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.ALS WOHNUNGSGENOSSEN-
SCHAFT BIETET DIE SPAR- UND
BAUVEREIN EG UBER 20.000
MENSCHEN IN DORTMUND EIN
ZUHAUSE.*“

1; ,Das Thema Nachhaltigkeit nimmt einen immer groB3er
werdenden Stellenwert in unserem tdglichen Leben ein.

Vor diesem Hintergrund hat die SPARBAU das Nachhaltigkeits-
management neu ausgerichtet und es sich zur Aufgabe ge-
macht, eine unternehmensspezifische Nachhaltigkeitsstrategie

nach sozialen, 6konomischen und dkologischen Gesichtspunkten

zu entwickeln sowie in die Geschaftsprozesse zu implementieren.

Mit der nichtfinanziellen Berichterstattung mochten wir unser aktives
Handeln in puncto Nachhaltigkeit dokumentieren und transparent
fur unsere Stakeholder ausweisen. Wir sind tiberzeugt,
durch unsere nachhaltige Unternehmensstrategie
langfristig erfolgreich zu handeln.”

Herzlichst,
Ihr Franz-Bernd Grof3e-Wilde
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Vorstandsvorsitzender
Spar- und Bauverein eG Dortmund

~NACHHALTIGKEIT ERFORDERT
LERNPROZESSE UND DIE
ENTWICKLUNG EINER
INNOVATIONSKULTUR IM
UNTERNEHMEN.*

s f ,Die Implementierung eines Nachhaltigkeitsmanagements

bei der SPARBAU soll den Operationalisierungsprozess
forcieren. So wollen wir die Genossenschaft zukunfts-
sicher aufstellen — denn nachhaltiges Wirken
verstehen wir nicht als punktuellen Aktionismus,
sondern als ganzheitliches Handlungskonzept
im Sinne der Férderung unserer Mitglieder."

Dr. Florian Ebrecht
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Vorstandsbevollmachtigter
mit Gesamtprokura



SPAR- UND BAUVEREIN EG

DORTMUND

gegriindet

Gewerbeeinheiten

Euro Investitionssumme 2020

provisionsfreie Wohnungen

Mitglieder

Garagen und Stellplatze

MARKTUMFELD DER SPARBAU

Einwohner leben aktuell in Dortmund,
Unna und Holzwickede (50,22 % Frauen;

49,78 % Manner)
Brechten Hostedde  Kurl
Bodelschwingh Derne
Kirchderne e
el bt Scharnhorst Unna-Koénigsborn
Kirchlinde Innenstadt- Brackel Wickede
Nord
Liitgendortmund 1 Wambel Asseln
Bopsttald Kdrne Neuasseln
Oespel
Barop Innenstadt ;
Schiiren solde Holzwickede
A Horde
Briinninghausen Aplerbeck
Stadtteile
jombruch mit Wohnbestand
Hacheney

Jahre betragt der
Bezirke mit 62 Stadtteilen Altersdurchschnitt der
gliedern die Stadt Dortmund Dortmunder Bevélkerung



MITGLIEDERFORDERUNG

DAUERNUTZUNGSRECHT

Das satzungsgemalle, vertraglich abgesicherte Dauernutzungsrecht
schitzt wohnende Genossenschaftsmitglieder vor willkirlichen Kiindi-
gungen wegen Sanierung, Umwandlung oder Eigenbedarf. Das Dauer-
nutzungsrecht, das ein auf Langfristigkeit ausgerichtetes Geschaftsmo-
dell voraussetzt, gehért auch zu den obersten Maximen der SPARBAU.

PREIS-/LEISTUNGS-
VERHALTNIS

Die SPARBAU stellt sich der Her-
ausforderung im Spannungsfeld
von Wirtschaftlichkeit und Miete,
die quasi als einzige Erlosquelle
primérer Bestandteil der wirt-
schaftlichen Nutzenstiftung und
Mitgliederforderung ist.

MITBESTIMMUNG/PARTIZIPATION

Stichwort Solidaritat: Die SPARBAU setzt Anreize, sich der Aufgabe
beziiglich Mitbestimmung und Mitgliederpartizipation zu stellen.
Sowohl die Doppelnatur der Mitglieder wie auch die Gleichheit des
Stimmrechts verleihen dem Mitglied Einfluss und Ausdrucksstarke.

MODERATES WACHSTUM

PORTFOLIO-
ENTWICKLUNG

Gemal3 dem Produktivitatsprinzip
verfolgt die SPARBAU eine mode-
rate Wachstumsstrategie. Um den
Betrieb langfristig leistungsfahig
zu halten, wird das Portfolio stetig
weiterentwickelt. Schwerpunkte
liegen u. a. auf Baulandpolitik,
Nachverdichtung, Akquise und
Neubau sowie der Erweiterung
der Serviceleistung in Form von
Sektorenkopplung.

BILANZPOLITIK

Neben einer moderaten Wachs-
tumsstrategie durch die Ent-
wicklung des Portfolios nutzt die
SPARBAU auch die Bilanzpolitik
als Méglichkeit des Wertewachs-
tums. Hierzu gehoért zum einen
die Uberschussthesaurierung und
zum anderen die Nutzung stiller
Reserven.

KUNDEN- UND
MITGLIEDER-
MANAGEMENT

Flr moderates Wachstum spielen
Kunden- und Mitgliedermanage-
ment bei der SPARBAU eine kardi-
nale Rolle - das Mitglied steht im
Mittelpunkt der Genossenschaft.
Sowohl das Subsidiaritatsprinzip
als auch die Prinzipien Selbsthilfe
und Selbstverwaltung kénnen nur
erfolgreich sein, wenn das Kun-
den- und Mitgliedermanagement
auf die Bedirfnisse der Genossen-
schaft ausgerichtet wird.



SICHERUNG UND SUBSTANZSTARKUNG

ATTRAKTIVER
ARBEITGEBER

Als Arbeitgeber gewinnt die
SPARBAU Fachkréfte durch attrak-
tive Arbeitgeberleistungen.

STARKUNG DER
QUARTIERSEBENE

Um die Aufgaben der Nachhaltig-
keit zu l6sen, starkt die SPARBAU
die Quartiersebene.

Insgesamt arbeiten 17 Mitarbeiter
im technischen und zwei im sozia-
len Quartiersmanagement.

ERHALT UND SICHE- NACHHALTIGES
RUNG DER SPAREIN- PORTFOLIO-
RICHTUNG MANAGEMENT

Die SPARBAU ist eine von 47
Wohnungsbaugenossenschaften
in Deutschland, die tiber eine
langfristige Spareinrichtung
verfligt.

Kapital und Boden sind die
Grundpfeiler der SPARBAU und
verleihen der substanziellen
Starke Ausdruck. Fur die Siche-
rung und Starkung der Substanz
sorgt eine nachhaltige Portfolio-
entwicklungsstrategie sowohl

fur den Bestand als auch fiir den
Neubau. Dies schafft die Genos-
senschaft u. a. mit Wertsteigerung
durch langfristig stabile Renditen,
Produktattraktivitat, Verbesserung
der Okobilanz und Optimierung
der Lebenszykluskosten.

UMWELT- UND
PRODUKTVERANT-
WORTUNG

Zentral sind fiir die SPARBAU

hier u. a. Kundengesundheit und
-sicherheit sowie 6kologische Ver-
traglichkeit im Lebenszyklus.

Unser Ziel ist die Reduktion von
80% der CO,-Emissionen bis 2050.

PROFESSIONALI-
SIERUNG UND VER-
BESSERUNG DER
WERTSCHOPFUNG

Ein auf Langfristigkeit ausgerich-
tetes Geschaftsmodell erfordert
Innovationen zur Professionali-
sierung und zur Verbesserung
der Wertschopfung. Die SPARBAU
forciert ihre Innovationskultur

u. a. durch die Weiterentwicklung
von Fach- und Methodenkompe-
tenz, die kontinuierliche Prozess-
optimierung und die Kopplung
von unterschiedlichen Sektoren.

SICHERUNG DER
ORGANSTRUKTUR

Die SPARBAU sichert die Organ-
struktur nach dem Selbsthil-
fe-Prinzip durch Starkung des
Ehrenamts, Nachfolgeregelung,

Qualifizierung und Anreizsysteme.

STARKUNG DER
REGION

Aufgrund des Regionalitats-
prinzips starkt die SPARBAU die
Region und lokale Partner, u. a.
durch Stadt- und Quartiersent-
wicklung sowie durch Sponsoring
und kulturelles Engagement.

KLIMA- UND
ENERGIEWENDE

Die SPARBAU Uibernimmt nach-
haltig Verantwortung im Bereich
der Klima- und Energiewende.

DIGITALISIERUNG

Gemal dem Produktivitatsprinzip
von Genossenschaften gilt es,

den Geschaftsbetrieb langfristig
leistungsfahig zu halten. Der Struk-
turwandel und die Transformation
von der Industrie- zur Wissens-
gesellschaft sowie darliber hinaus
die Sektorenkopplung und stetig
steigende Anforderungen setzen
Entwicklung und Professionali-
sierung im Kerngeschdft voraus.
Daher identifiziert die SPARBAU
die Digitalisierung als Tatigkeitsbe-
reich und forciert u. a. die Themen
Ressourcen- und Prozesseffizienz,
Servicesteigerung, Flexibilisierung
und Kostensenkung.



WERTEMANAGEMENT/ERHALTUNG DER UNSERE HANDLUNGSFELDER
UNTERNEHMENSKULTUR AUF EINEN BLICK

SCHARFUNG DES PROFILS

Wertemanagement bzw. Erhaltung der Unternehmenskultur ist eines Die Handlungsfelder bilden MITGLIEDERFORDERUNG

von vier Handlungsfeldern, das sich aus den Tatigkeitsbereichen das zentrale Fundament der

,Scharfung des Profils” sowie ,Wahrung der Compliance und Corporate Nachhaltigkeitsstrategie der MODERATES WACHSTUM

Governance” zusammensetzt. Durch Profilscharfung will die SPARBAU SPARBAU. Sie stellen damit .

sich vom Wettbewerb abgrenzen und die Besonderheiten des Geschafts- das Leitbild der Genossen- SICHERUNG UND SUBSTANZSTARKUNG
modells aufzeigen. Hierfiir sieht die SPARBAU als wesentliche Themen: schaft der SPARBAU dar.

WERTEMANAGEMENT/ERHALTUNG DER

moralische und ethische Prinzipien, Erhaltung und Starkung der Ge-
UNTERNEHMENSKULTUR

nossenschaftsspezifika, Information und Kommunikation, Starkung der
unternehmerischen Interessenvertretung, traditionelle Werterhaltung,
Innovationskultur, Member Value sowie Erhaltung und Starkung von
Unternehmens- und Fiihrungskultur.

WAHRUNG DER COMPLIANCE
UND CORPORATE GOVERNANCE

BESUCHEN SIE UNSERE WEBSEITE
FUR MEHR INFORMATIONEN ZUM
THEMA NACHHALTIGKEIT:

Ebenso wie die Profilscharfung gehort auch der Tatigkeitbereich ,Wah-
rung der Compliance und Corporate Governance” zum Grundverstand-
nis fiir eine ordnungsgemale und sozialvertragliche Organbesetzung
und Geschéftsfiihrung der SPARBAU. Als wesentlich wurden vorrangig
die folgenden Themen lokalisiert: Vermeidung von Korruption und
wettbewerbswidrigem Verhalten, moralische und ethische Prinzipien
sowie ordnungsgemafle Geschafts- und Unternehmensfiihrung.

www.sparbau-nachhaltigkeit.de


http://www.sparbau-nachhaltigkeit.de
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